
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Стратегія розвитку  

Середня загальноосвітня школа I-III ступенів №91 м. Львова 

2024 - 2027 р.р 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Вступне слово Директорки 

 
     

 

 Сила створити краще майбутнє міститься в теперішньому моменті:  
 Ви створюєте гарне майбутнє, створюючи хороше сьогодення.           

    Екхарт Толле 

 

     



  Стратегія розвитку закладу — важливий концептуальний документ діяльності 
закладу освіти. Тому до процесу розроблення стратегії ми залучили всі 
зацікавлені сторони : адміністрацію, педагогічних працівників, учнів, батьків, 
громаду. Наша команда поставила собі за мету визначити на якому етапі 
знаходиться школа, які  цінності пропагує, якими ресурсами володіє та куди 
хоче рухатися в майбутньому. Ми розуміємо, що є ряд питань, які потребують 
вирішення : це і проблеми з фінансуванням, підбір фахових зацікавлених 
кадрів, створення умов якісного професійного розвитку, система заохочення 
педагогічного складу та учнів, зв'язок з батьками та громадою.  Наша команда 
оцінила сильні та слабкі сторони, можливості та загрози. Визначили цінності та 
поставили перед собою цілі. Процес стратегічного планування був творчий, 
цікавий та захоплюючий. Ми сперечалися і сміялися, дискутували і зрештою 
знаходили одну для всіх істину.  Тож мріємо створити школу, яка була б 
комфортною для всіх: учнів, вчителів, батьків. Тут дитина буде рости успішною 
в умовах довіри, свободи, рівності, буде вчитися змінювати себе і світ на краще. 
Хочемо, щоб кожен учень навчався і розвивався для себе, для свого 
майбутнього життя. А наш сучасний освітній простір має об'єднати всіх дітей, 
вчителів, батьків.  

 

Історія школи 
Початок будівництва школи – січень 1986 р., закінчення – червень 1987 р. 
Будівництво здійснювалось за типовим проєктом 224-1-314 школи на 30 класів і 
за типовим проєктом 225-6-5 прибудови з теплим переходом з основної школи. 

Враховуючи пропозиції шкільної ради, у 1990-1991 н.р. у школі відкрито клас із 
поглибленим вивченням фізики з 8 класу (рішення Львівської міської ради від 
16.08.1990 р. № 365), в 1991-1992 н.р. (рішення Львівської міської ради 
народних депутатів від 30.05.1991 р. № 190) – клас із поглибленим вивченням 
англійської мови з першого класу, з 2019 – другою іноземною мовою у школі є 
польська мова. В 2016 н.р. школа  почала навчати учнів за  новою освітньою 
програмою НУШ та альтернативною програмою “Інтелект України”. 

  

Середня загальноосвітня школа № 91 (далі – школа, заклад, ЗО) здійснює 
освітню діяльність в двох корпусах(основна школа і прибудова для початкових 
класів). Загальна кількість класних кімнат – 52. Проєктна потужність закладу 
освіти – 980 здобувачів освіти. 

У 2022/2023 навчальному році (далі – н. р.) у ЗО функціонує 42 класи, в яких 
здобувають освіту 1270 учнів. Підвезення шкільним автобусом немає. 

У ЗО організовано інклюзивне навчання для дітей з особливими освітніми 
потребами (далі – ООП), функціонує 9 інклюзивних класів, в яких здобувають 
освіту 12 дітей з ООП. 

У закладі працює 92 педагогічних працівників та 3 сумісники, практичний 
психолог, соціальний педагог та медична сестра. 



 

 

 

Склад ініціативної групи  

 

Ім'я Середовище освітнього 

процесу 

Пиза Галина Юріївна - директорка Адміністрація 

Костик Марія Іванівна - заступник з НВР Адміністрація 

Шеремета Людмила Ярославівна - 

заступник з НВР 

Адміністрація 

Дмитрів Христина Миколаївна - заступник з 

НВР 

Мищишин Галина Володимирівна 

Адміністрація 

 

Адміністрація 

Вишнякова Ірина Ігорівна - соціальний 

педагог 

Група вчителів 

Яцунда Наталія Володимирівна педагог 

організатор, вчитель укр.мови та літ.  

Група вчителів 

Іванова Олена Сергіївна - ВЧ.початкових 

класів 

Група вчителів 

Дорошенко Тетяна Павлівна - ВЧ.поч.кл, 

голова профспілки школи 

Група вчителів 

Завадський Назарій - учень Група учнів 

Оліскевич Катерина - учениця Група учнів 

Шипка Дарія - учениця Група учнів 

 Група учнів 

Іваник Богдана Група батьків 

Надія Борисевич Група батьків 

Васильців Надія Група батьків 

Хай Галина Група батьків 

 

 

 

 

 



 

Робочий план засідань Ініціативної групи: 

 

№ Опис діяльності Результати місяць 

1 

Зустріч з директоркою 

Підписаний 

меморандум та 

погоджений план 

роботи 

Жовтень 

2 Проведення опитування 

серед цільових груп 

Проведено опитування Жовтень 

3 

Перша зустріч з 

представниками робочої 

групи 

Знайомство робочої 

групи, напрацювання 

місії, цінностей, SWOT 

аналізу 

Листопад 

4 

Друга зустріч з 

представниками робочої 

групи 

Представлені 

результати, 

проведений SWOT-

аналіз, визначена місія 

школи 

 

Листопад 

5 Третя зустріч з 

представниками робочої 

групи 

Прописані цілі та 

завдання 

Грудень 

6 Четверта зустріч з 

представниками робочої 

групи 

Розробка візія школи  Грудень 

7 Пʼята зустріч з 

представниками робочої 

групи 

Прописані проєкти Січень 

8 Шоста зустріч з 

представниками робочої 

групи 

Розставлені індикатори  Січень 

9 Шоста зустріч з 

представниками робочої 

групи 

Перегляд результатів Лютий 



10 Зустріч з директоркою та 

педагогічним колекивом 

Перегляд результатів, 

створення презентації 

Жовтень 

 

 

 

 

 

 

Місія: 

Наша школа - радість для дітей, спокій для батьків, творчість для 

вчителів. 

Майбутні лідери змін навчаються у нас!  (Лозунг)  

 

 

 

Цінності: 

 

● Здоровʼя і безпека 

● Сімейні цінності 

● Патріотизм 

● Командність 

● Розвиток лідерських якостей 

● Навчання впродовж життя 

 

 

 

 

 

SWOT аналіз 

 

Сильні сторони  Слабкі сторони 

 
1. Учнівський парламент; 

2.  Досвідчені спеціалісти 

3.  Зручне розташування; 

4.  Репутація 

Впізнаваність (сайт, соціальні  

мережі…) 

5. Інклюзія; 

6. У школі доступно багато 

додаткових позаурочних 

1. Недостатнє 

матеріально-технічне 

забезпечення (для наукових 

досліджень зокрема) 

2. Низька мотивація учнів; 

3. Низька відповідальність 

батьків; 

4.  Недостатня гнучкість педагогів; 

5.  Дистанційне навчання 



активностей. 

7. Демократичне спілкування; 

8. Велика пришкільна  територія, 

яка має потенціал для 

подальшого розширення і 

розвитку. 

9. Дієва  ГО “Рада Розвитку 

Школи №91”. 

 

6. Слабка комунікація між 

учасниками освітнього процесу 

  

 

Можливості Загрози 

 
 

1. Розвиток педагогів; 

2. Модернізація школи; 

3. Участь у конкурсах, проєктах; 

4. Здорова конкуренція; 

5. Взаємодія з громадою, участь у 

житті громади; 

6. Використання пришкільної 

ділянки в освітніх цілях та в 

інтересах громади; 

7. Комунікація з батьками та 

залучення їх до життя школи; 

8. Залучення до співпраці 

фахівців, спонсорів, 

волонтерів… 

9. Матеріальне і моральне 

стимулювання педагогів та 

учнів; 

 
1. Продовження воєнних дій; 

2. Зменшення фінансування; 

3. Пандемія; 

4. Міграція учнів (після початкової 

школи); 

5. Зниження якості освіти; 

6. Втрата висококваліфікованих 

педагогів; 

7. Упереджене ставлення 

вчителів до інновацій; 

8. Висока конкуренція в 

мікрорайоні; 

9. Подальша пасивність батьків; 

10.  Низька мотивація, або 

недостатній стимул до 

навчання учнів. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Цілі:  

● Покращення матеріально-технічної бази. 

● Покращення якості освітнього процесу. 

● Збільшення впізнаваності школи. 



● Посилення співпраці учнів-батьків-вчителів. 

● Облагородження території навколо школи. 

 

 

 

  Завдання: 

● Облаштування шкільної території для комфортного перебування дітей та 

створення спортивно-ігрових майданчиків; 

● Покращення роботи інтернету; 

● Створення яскравих навчально-відпочинкових коридорів, як елементу 

шкільного простору. 

●  Залучити позашкільні організації до співпраці. 

● Використання різних комунікаційних каналів для поширення інформації 

про свої досягнення, освітні програми, успіхи учнів. 

● Участь у змаганнях, олімпіадах, конкурсах, квізах та вікторинах різних 

рівнів.  

● Залучати учнів до планування та участі у  позакласній діяльності, 

шукаючи спільні шляхи заохочення;  

● Створення умов для рівного доступу до освіти усіх учасників освітнього 

процесу; 

● Покращення професійної компетентності педагогічних працівників згідно 

з сучасними стандартами. 

● Впровадити механізм командної роботи в навчальний та організаційний 

процеси; 

● Застосування новітніх педагогічних методів і підходів для підвищення 

якості освіти; 

● Включення батьків у процес розвитку школи; 

● Застосування сучасних технологій для створення інтерактивного та 

залученого навчання. 

● Сформувати  базу даних спонсорів. 

 

 

  Проєкти: 

Внутрішній безпечний  дворик, спортивний майданчик з огорожею, 

ігровий майданчик для початкових класів, облагородження території при 

вході у початкову школу. 

Паркінг (організація дорожнього руху при заїзді на територію школи); 

 Лабораторії в контексті STEАM освіти у напрямку: фізика, хімія, біологія 

Залучення фондів 

Залучення до зовнішніх ресурсів: Встановлення партнерств з місцевими 

організаціями, вищими навчальними закладами 

Підписувати меморандуми співпраці з підприємствами та установами 

Визначення напрямку (унікальність школи) 

Покращити інтер'єри коридорів і класів, зони відпочинку (ремонт) 



Модернізувати навчальні кімнати  та дообладнати харчоблок 

Модернізувати бібліотеку та створити медіатеку. 

Проведення загальношкільних благодійних ярмарків на розвиток школи 

Створення відкритого, сучасного простору, для комфортного спілкування 

та комунікації між учнями, викладачами, батьками. 

● Шкільне соціальне підприємництво? 

 

 

 

 

 

№ Зміст роботи термін виконавець примітки 

1 
Внутрішній безпечний  дворик, 

територія школи 2024-2027 
Міська рада, 

педагогічний 

колектив, 

батьківська громада 

Адміністрація,  

 

2 
Організація дорожнього руху при 

заїзді на територію школи 2024-2026 
Міська рада, 

батьківська громада 

Адміністрація, 

 

3 
Спортивний майданчик з огорожею, 

ігровий майданчик для початкових 

класів 

2026-2027 
Адміністрація, 

Міська рада, 

батьківська 

громада. 

 

 

4 
Лабораторії в контексті STEАM освіти 

у напрямку: фізика, хімія, біологія. 2026-2027 
Адміністрація, 

міська рада, 

батьківська 

громада. 

 

 

 

5 
Визначення напрямку (унікальність 

школи) 

 

2024-2027 
Педагогічний 

колектив, 

Адміністрація, 

батьківська 

громада. 

 

 



6 
Зони відпочинку, додати зеленого 

декору 

 

2024-2026 
Педагогічний 

колектив, 

Адміністрація, 

завгосп, батьківська 

громада. 

 

 

7 
Покращити інтер'єри коридорів і 

класів (ремонт) 

 

2024-2027 
Міська рада, 

батьківська 

громада. 

Педагогічний 

колектив, 

Адміністрація, 

учнівське 

самоврядування. 

 

8 
Модернізувати бібліотеку школи 

 2026 
Бібліотекарі, 

спонсори, 

батьківська 

громада. 

Педагогічний 

колектив, 

Адміністрація, 

учнівське 

самоврядування. 

 

9 
Дообладнання харчоблоків. 

 

2024-2025 
Міська рада, 

надавачі послуг 

харчування, 

адміністрація, 

батьківська громада 

 

1011    10 
Проведення загальношкільних 

благодійних ярмарків на розвиток 

школи 

2024-2027 
Педагогічний 

колектив, шкільне 

самоврядування 

адміністрація. 

 

11 
Залучення до зовнішніх ресурсів: 

Встановлення партнерств з 

місцевими організаціями, вищими 

навчальними закладами 

 

2024-2027 
Педагогічний 

колектив, 

адміністрація, 

батьківська 

громада.  

 



12 
Залучення фондів 

 

2024-2027 
Педагогічний 

колектив, 

адміністрація, 

батьківська громада 

 

 

 

 

ІНДИКАТОРИ успішності стратегії 

 

№ Індикатор 2024 2025 2026 2027 

1 Дворик, Територія школи. 1 2   

2 (організація дорожнього руху 

при заїзді на територію 

школи) 

 1 1  

3 Спортивний майданчик з 

огорожею, ігровий 

майданчик для початкових 

класів 

1 1   

4 Лабораторії в контексті 

STEАM освіти у напрямку: 

фізика, хімія, біологія. 

 

 1 1 1 

5 Визначення напрямку 

(унікальність школи) 

 

1 1 1 1 

6 Зони відпочинку, додати 

зеленого декору 

3 2 1 1 

7 Покращити інтер'єри 

коридорів і класів (ремонт) 

 

3 2 1 1 

8 Модернізувати бібліотеку 

школи 

1 1   



9 Дообладнання харчоблоків. 

 

1 2   

10 Проведення 

загальношкільних 

благодійних ярмарків на 

розвиток школи 

2 2 2 2 

11 Залучення до зовнішніх 

ресурсів: Встановлення 

партнерств з місцевими 

організаціями, вищими 

навчальними закладами 

1 2 2 3 

12 Співпраця зі спонсорами та 

організаціями  

1 4 3 2 
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	Історія школи Початок будівництва школи – січень 1986 р., закінчення – червень 1987 р. Будівництво здійснювалось за типовим проєктом 224-1-314 школи на 30 класів і за типовим проєктом 225-6-5 прибудови з теплим переходом з основної школи.
	Враховуючи пропозиції шкільної ради, у 1990-1991 н.р. у школі відкрито клас із поглибленим вивченням фізики з 8 класу (рішення Львівської міської ради від 16.08.1990 р. № 365), в 1991-1992 н.р. (рішення Львівської міської ради народних депутатів від 3...
	Середня загальноосвітня школа № 91 (далі – школа, заклад, ЗО) здійснює освітню діяльність в двох корпусах(основна школа і прибудова для початкових класів). Загальна кількість класних кімнат – 52. Проєктна потужність закладу освіти – 980 здобувачів осв...
	У 2022/2023 навчальному році (далі – н. р.) у ЗО функціонує 42 класи, в яких здобувають освіту 1270 учнів. Підвезення шкільним автобусом немає.
	У ЗО організовано інклюзивне навчання для дітей з особливими освітніми потребами (далі – ООП), функціонує 9 інклюзивних класів, в яких здобувають освіту 12 дітей з ООП.
	У закладі працює 92 педагогічних працівників та 3 сумісники, практичний психолог, соціальний педагог та медична сестра.

